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Аннотация. За последние три десятка лет Россия и Республика
Корея добились больших успехов в развитии отношений в различных
сферах: политике, культуре, науке и, конечно, в торгово*экономиче*
ских связях. Даже, несмотря на пандемию Ковид*19, интерес со сто*
роны южнокорейских предприятий и компаний к инвестиционным
проектам на территории России стабилен, наблюдается активизация
деятельности таких южнокорейских корпораций, как «Лотте», «Эл
Джи Электроникс», «Хендэ Мотор Компании», «Самсунг Электро*
никс». Однако на пути развития такого сотрудничества есть еще не*
мало препятствий, в том числе высокая степень бюрократизации,
особенности ведения бизнеса, высокая конкуренция на российском
рынке и др. Автор в своем докладе дает характеристику современного
состояния экономического сотрудничества, исследует основные про*
блемы, тормозящие его развитие и предлагает меры, которые могли
бы дать новый толчок для более активного взаимодействия деловых
кругов наших стран.

Ключевые слова: Россия, Республика Корея, пандемия Covid*19,
экономическое сотрудничество, товарооборот, инвестиции.

Автор: Самсонова Виктория Георгиевна, кандидат экономиче*
ских наук, ведущий научный сотрудник, Институт Дальнего Востока
РАН, 117218 Нахимовский проспект д.32, Москва, Российская Фе*
дерация, ведущий научный сотрудник, Институт научной информа*
ции по общественным наукам РАН, 117418, Москва, Нахимовский
проспект, д. 51/21. E*mail: vikapak@yandex.ru

DOI: 10.48647/IFES.2022.88.95.006



Viktoria G. Samsonova

Russian and the Republic of Korea: Problems and Prospects
of Economic Collaboration at the Present Stage

Abstract. Over the last 30 years, the two countries have promoted exc*
hanges and cooperation in various areas, such as politics, science, culture,
and of course trade*economic collaboration. Despite the Covid*19 pande*
mic, the South Korean business’ interest on Russian investment projects is
stable. Such corporations as Lotte, LG, Hyundai, Samsung Electronics
have been intensifying their activities in different regions of Russia. Howe*
ver, there are a lot of negative obstacles in the path of our bilateral econo*
mic cooperation, such as special aspects of business management, strong
competition in the Russian market, high level of bureaucratization and etc.
The author makes research into the problems of economic cooperation
between our countries. The paper contains the vision of the modern situa*
tion and measures for solving the key challenges.

Keywords: Russia, Republic of Korea, Covid*19 pandemic, economic
cooperation, trade turnover, investments.

Author: Viktoria G. SAMSONOVA, Ph.D. (Economics), leading re*
searcher Center for Korean Studies, Institute of Far Eastern Studies of the
Russian Academy of Sciences, 117997, Nakhimovsky av., 32, Moscow,
Russian Federation, leading researcher Institute of Scientific Information
for Social Sciences of the Russian Academy of Sciences, 117418, Nakhi*
movsky av., 51/21, Moscow, Russian Federation.

E*mail: vikapak@yandex.ru

За прошедшие тридцать лет после установления дипломатических
отношений между РФ и РК, страны, начав практически с нуля, нако*
пили значительный опыт плодотворного сотрудничества во многих
сферах, включая экономическую. Однако, несмотря на интерес биз*
нес*кругов к партнерству, динамика как торговых, так и инвестици*
онных показателей оставляет желать лучшего. Для построения моде*
ли экономического сотрудничества России и Республики Корея, а
также оценки ее эффективности необходимо ответить на несколько
вопросов. Почему не удается реализовать заложенный в двусторонних
отношениях потенциал? В каких областях достигнуты высокие ре*
зультаты, а в каких не складывается экономическое сотрудничество?
Каковы дальнейшие перспективы и пути возможного расширения
партнерства.

Для того, чтобы ответить на поставленные вопросы, рассмотрим те*
кущие показатели экономического и инвестиционного сотрудничества.
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В 2020 г. в двусторонней торговле наблюдался негативный тренд,
который во многом был обусловлен охватившей весь мир пандемией
Ковид*19. В 2020 г. товарооборот России с Республикой Корея соста*
вил 19,6 млрд долл., уменьшившись на 19,5 % по сравнению с 2019.
Экспорт России в Республику Корея в 2020 году составил 12,44 млрд
долл. (–23,9 %). Импорт России из Республики Корея составил
7,16 млрд долл., уменьшившись на 10,53 %.

При этом стоит отметить, что товарооборот между Россией и Рес*
публикой Корея сокращался и до пандемии, например, в 2015 г. про*
изошло резкое падение показателей в том числе и из*за политической
составляющей: хотя Сеул официально не присоединился к санкциям
против Москвы, ему приходится прислушиваться к своим политиче*
ским союзникам. Нельзя не отметить влияния политического факто*
ра — тесной привязки РК к США, и роли односторонних экономиче*
ских санкций в отношении России, что в последние годы существенно
ограничивает сферы двустороннего сотрудничества. Причём, на наш
взгляд, не стоит ожидать смягчения санкционного режима с приходом
новой администрации в США, которая в начале марта с.г. объявила о
новых санкциях в отношении России по обвинению в попытке отрав*
ления оппозиционера Алексея Навального в августе прошлого года.

Не оправдались надежды и на развитие инвестсотрудничества: за
весь период сотрудничества Южная Корея направила в экономику
России прямых инвестиций на сумму, немногим превышающую
3,5 млрд долл. Еще плачевнее эта цифра выглядит после озвученного
22 мая 2021 г. южнокорейской стороной плана инвестировать в амери*
канские проекты 39,4 млрд долл.1 — это практически в 10 раз превы*
шает сумму вложенных инвестиций РК в РФ за все время отношений!

На наш взгляд, потенциал в инвестсотрудничестве и расширении
объемов южнокорейских инвестиций не реализован из*за нескольких
факторов.

1. Структурная составляющая основных акторов: превалирующий
объем инвестиций — это вложения крупных ФПГ (Лоттэ, Самсунг,
Хендэ и т. д.), в то время как количество МСБ незначительно. Про*
блема крупных корпораций в их медлительности, нечетком понима*
нии стратегии и цели реализации проектов на территории России. Ре*
шения в таких компаниях принимаются сверху*вниз и иногда не от*
вечают интересам бизнеса, что естественно влечет за собой убытки.
Все это сопровождается ужесточением конкуренции. Если в конце
90*х годов российский рынок для РК представлял собой свободную
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нишу и некоторые товары были в условиях так называемого «голубого
океана», то есть отсутствия конкурентов, то сейчас достичь таких ус*
ловий практически нереально.

2. Высокая конкуренция среди южнокорейских бизнесменов в оди*
наковых нишах. Ошибкой для МСБ РК стало то, что они не учли конку*
ренцию между собой, фактически поставляя одинаковые товары с иден*
тичными характеристиками. Особенно ярко это проявилось на космети*
ческом рынке, где компании «прогорели», пытаясь выйти на российский
рынок. К тому же вывод каждого средства на рынок требует высоких за*
трат, только на сертификацию 1 косметического продукта необходимо
вложить примерно 20 тыс. руб., а учитывая, что ассортимент должен
быть представлен несколькими тысячами позиций, — затраты на серти*
фикацию (которую необходимо обновлять) могут составить миллионы.

3. Сложная бюрократическая процедура открытия и дальнейшего
ведения бизнеса. Наряду с уже не раз звучавшими жалобами о неблаго*
приятном инвестклимате в РФ недавно появилась информация о том,
что технологические зарубежные компании, в числе которых и южно*
корейская Самсунг, производящие компьютеры и мобильные гаджеты,
испытывают сложности в получении разрешительной документации
на территории России и вынуждены получать их в Казахстане. Ранее
такие документы выдавала Федеральная служба безопасности Россий*
ской Федерации, но в последнее время сроки рассмотрения заявки
увеличились до полутора месяцев, и попутно участились случаи отка*
зов, что усложняет вывод на российский рынок продукции2.

4. Недостаточное участие южнокорейских финансовых институ*
тов в налаживании экономических связей с Россией. Представляется,
что экономические факторы играют подчиненную роль при приня*
тии решений южнокорейским руководством, а определяющее значе*
ние имеет политическая целесообразность.

Следуя логике доклада, рассмотрим следующие вопросы, стоя*
щие перед двусторонним сотрудничеством.

В каких областях достигнуты высокие результаты, а в каких не
складывается экономическое сотрудничество?

На наш взгляд, существенные результаты достигнуты в следую*
щих отраслях.

1. Пищевая отрасль. В частности, южнокорейские продовольст*
венные компании зафиксировали рост продаж как на внутреннем
рынке, так и за рубежом во время пандемии. Например, Орион групп,
которая успешно работает на территории России с 1993 г., объявила о
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том, что продажи компании на внутреннем рынке за первое полуго*
дие 2020 г. выросли на 17,3 %, одновременно с этим операционные
доходы её зарубежных представительств также поднялись на 17 %,
включая такие страны, как Россия, Китай и Вьетнам.

2. Автопром. В 2010 г. компания Хендэ построила завод под
Санкт*Петербургом в промзоне Каменка, в его развитие уже вложено
более 1 млрд долл., и теперь он по праву считается одним из крупней*
ших заводов в России. Кроме того, к октябрю 2021 г. планируется за*
пустить завод по производству бензиновых двигателей, предполагает*
ся, что инвестиции в строительство составят около 12,7 млрд руб.

3. Производство бытовой техники. C 2006 г. в Рузском районе Мо*
сковской области функционирует завод площадью 50 га компании
LG, где представлено производство 185 моделей телевизоров, 88 мо*
делей холодильников и более 100 моделей стиральных машин. Коли*
чество сотрудников предприятия превышает 1350 человек.

4. Сельское хозяйство. В настоящий момент на территории При*
морского края ведут свою деятельность 9 корейских сельхозпроизво*
дителей. Общая площадь обрабатываемой корейскими сельхозкомпа*
ниями земли превышает 50 тыс. гектаров, с которых в 2020 г. было со*
брано 58 тыс. т зерновых культур. Ключевую позицию в этой отрасли
занимает компания Lotte International, которая на 20 тыс. гектаров
выращивает сою и кукурузу.

5. Гостиничный бизнес и туризм. Одной из перспективных сфер
сотрудничества двух стран является туризм, отмечается, что количе*
ство туристов из РК до начала пандемии Covid*19 демонстрировало
непрерывный рост, и в 2019 г. достигло отметки в 430 тыс. человек.
Однако в настоящее время туристический поток практически оста*
новлен, более того, временно прекращено действие безвизового ре*
жима между нашими странами, существенно осложнились процеду*
ры въезда в страну. Фактически после въезда в РК, прибывший пасса*
жир должен находится в двухнедельном карантине.

По данным МИД РФ: Гражданам России при въезде на территорию
Республики Корея следует учитывать, что лица, прибывшие с кратко1
срочным визитом, а также те, у кого нет постоянного места прожива1
ния, проходят обязательный 141дневный карантин в государственных
обсерваторах. При этом проживание оплачивается гражданами само1
стоятельно (стоимость пребывания — около 110—120 долл. США в су1
тки). Граждане, въезжающие в Республику Корея по долгосрочным визам
(имеющие регистрационную карту иностранца), подлежат 141дневной
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самоизоляции по месту проживания и должны ежедневно информиро1
вать южнокорейские компетентные органы о состоянии своего здоровья
по телефону, а также через специальное мобильное приложение
Self1Quarantine Safety and Protection Арр3.

6. Судостроение. Южнокорейская судостроительная компания
DSME (Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering) принимает участие
в планировании модернизации судостроительного комплекса «Звез*
да», а также передала российской стороне 15 танкеров*ледоколов, пе*
ревозящих СПГ. Компания Hyundai Heavy Industries (HHI) получила
заказ на строительство 7 танкеров класса «Афрамакс», который в на*
стоящий момент реализует совместно с ССК «Звезда». Компания
Samsung Heavy Industries (SHI) занимается проектированием судов,
производством и поставками блоков для «Звезды», открыла в городе
Большой Камень совместное предприятие со «Звездой» SHI*RUS.

Что касается, проектов, в которых у нас нет значимых результа*
тов, то это глобальные, трехсторонние проекты в области энергетики
и логистики. Представители РК часто рассматривают развитие эконо*
мических проектов в связке с политическими процессами, утверждая,
что их будет легче реализовать после объединения Кореи4, что на наш
взгляд, не имеет под собой объективных предпосылок. К сожалению,
приходится констатировать, что в экономических вопросах при выбо*
ре того или иного крупного проекта РК приходится учитывать не
только их экономическую выгоду, но и политическую составляющую.
Так, например, на энергетический рынок огромное влияние оказыва*
ют искуссно используемые механизмы политического давления со
стороны некоторых стран, в частности, политики США по агрессив*
ному продвижению своих энергоресурсов на мировой рынок. США,
активно расширяя добычу сланцевых нефти и газа, высокими темпа*
ми форсировали внутреннее производство, стремясь преодолеть мно*
голетний статус нетто*импортера, и преуспели в этом. В конце теку*
щего десятилетия в стране нехватка энергетических ресурсов снизи*
лась с 28 до 8 %, что стимулировало становление и расширение
экспорта нефти и СПГ на внешние рынки5. Не оказалась в стороне и
Республика Корея — традиционный экономический партнер США.
Например, в газовой сфере, в сентябре 2019 г. РК заключила крупный
контракт (сумма составила 10 млрд долл. США) на дополнительную
поставку СПГ из США в течение 15 лет с возможностью продления
на три года. Объём импортируемого газа составит 1 млн 580 тыс. т,
что соответствует 5 % от годовых нужд РК6.
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Довольно сдержанно ведет себя РК и в вопросе использования
российских вакцин против пандемии Ковид*19. Идея о применении
этих вакцин в РК, на наш взгляд, так и останется нерелизованной.
В настоящее время в РК используются следующие вакцины:
AstraZeneca (Великобритания), Pfizer (Германия/США), Janssen
(США). Четвертая по счету вакцина Moderna (США) прибудет в РК в
конце мая 20217. И это несмотря на то, что в мире уже зарегистриро*
ваны летальные исходы после использования вакцин Pfizer/BioNTech
и американской компании Moderna8.

Конечно, обе стороны подчеркивают важность сотрудничества по
вопросам производства вакцины от коронавируса, что было отмечено
и на встрече председателя Госдумы В. Володина и главы южнокорей*
ского Национального собрания Пак Пен Сок 24 мая 2021 г. в Москве9,
однако, на наш взгляд, РК не станет использовать российские вакци*
ны для вакцинации своих граждан.

Нельзя не отметить и низкие показатели участия РК в ТОРах. Не*
смотря на заявления о заинтересованности в участии в ТОРах, бизнес
РК мягко говоря, не торопится вкладывать свои инвестиции. Сегодня
в ТОРах и Свободном порту Владивосток с участием южнокорейско*
го капитала в разной степени реализации находятся 11 проектов стои*
мостью 123 млн долл., это всего около 4,3 % иностранных инвести*
ций, привлеченных на Дальний Восток за последние четыре года10.

На наш взгляд, существуют реальные перспективы для расшире*
ния торгово*экономических связей между нашими странами. На
фоне пандемии Covid*19 особую актуальность получили такие сферы,
как фармацевтическая и медицинская, в том числе производство ап*
паратов искусственной вентиляции лёгких, тест*систем, средств ин*
дивидуальной защиты, вакцин и лекарств. Значительный рост пока*
зали и сферы e*commerce, дистанционного обучения, разработки
программного обеспечения и др. Коронавирус высветил необходи*
мость активизации двустороннего сотрудничества в области здраво*
охранения, а меры по предотвращению распространения COVID*19,
принимаемые Правительством РК, заслужили высокую оценку со
стороны международного сообщества. В связи с этим перспектив*
ным, по нашему мнению, является расширение сотрудничества в
сфере инновационных медицинских разработок и биотехнологий.

Прогнозируется, что росту инвестиционных потоков из РК будет
также содействовать реализация инициативы РК «9 мостов» и спустя
год после подписания плана действий введена в работу ее обновлен*
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ная версия «План действий 2.0», который включает сотрудничество в
таких сферах, как энергетика, железная дорога, инфраструктура, су*
достроение, модернизация портов, сотрудничество по Северному
морскому пути, здравоохранение и медицина, сельское и рыбное хо*
зяйство, инвестиции, инновации, культура и туризм.
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